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PI % D2'-$$ 9#0.#?#+/E= D8(B('0.#?#+/ -C :*+('($+E -' D8(>0'0+#-* -C :*$A'(,$E 

@?0A$( T2H9 h ;%9UW 

JI !"( 2-A*+/ -C 80* 9A#$ 3.#$>-= #+$ -CC#@('$= ()>?-/(($= B-?A*+(('$= 0*, 

0&(*+$ 0'( "('(./ 0,,(, 0$ 0,,#+#-*0? #*$A'(,$ 1#+" '($>(@+ +- 0?? ?#0.#?#+#($ 

0'#$#*& -A+ -C +"( 235849!%5!Z$ >('C-')0*@( -C F-'S A*,(' +"#$ %&'(()(*+ 

T2H9 h ;%9UW 

^I :C +"( #*$A'0*@( >-?#@/ @-B('$ 0* D0@@#,(*+E .0$#$= #+ )A$+ .( @"0*&(, +- 

D-@@A''(*@(E T2H9 h ;%9UW 

bI !"#$ >-?#@/ $"0?? .( @-*$#,('(, >'#)0'/ #*$A'0*@( 1#+" '($>(@+ +- 0*/ -+"(' 

B0?#, 0*, @-??(@+#.?( #*$A'0*@( 2-A*+/ )0/ >-$$($$= #*@?A,#*& 0*/ $(?Cc#*$A'(, 

'(+(*+#-* 2-A*+/ )0/ "0B(= 0*, 0*/ -+"(' #*$A'0*@( 2-A*+/ ,-($ >-$$($$ $"0?? 

.( @-*$#,('(, (R@($$ #*$A'0*@( -*?/ 0*, $"0?? *-+ .( @0??(, A>-* +- @-*+'#.A+( 

+- +"#$ #*$A'0*@( T2H9= ;%9= h <9UW 

NI 5- @0*@(??0+#-* -' *-*c'(*(10? -C +"#$ >-?#@/= -' '(,A@+#-* -C @-B('0&( 

0CC-',(, A*,(' +"( >-?#@/= $"0?? .( (CC(@+#B( A*+#? 1'#++(* *-+#@( "0$ .((* &#B(* 0+ 

?(0$+ +"#'+/ T^_U @0?(*,0' ,0/$ >'#-' +- +"( (CC(@+#B( ,0+( -C $A@" '(,A@+#-* -' 

@0*@(??0+#-* +- 2-A*+/ 0+ +"( 0,,'($$ $(+ C-'+" .(?-1 T%?? <-?#@#($UW 
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OI !"( 235849!%5! 0*, #+$ #*$A'('$ $"0?? 0&'(( +- 10#B( 0?? '#&"+$ -C 

$A.'-&0+#-* 0&0#*$+ +"( 2-A*+/= #+$ -CC#@('$= ()>?-/(($= B-?A*+(('$= 0*, 0&(*+$ 

C-' 0*/ ?-$$ 0'#$#*& A*,(' +"#$ %&'(()(*+ T2H9UW 0*, 

KI L(,A@+#.?($ 0*, $(?Cc#*$A'(, '(+(*+#-*$ )A$+ .( ,(@?0'(, T%?? <-?#@#($UI 

LI  C+#%/#' )(' ,%+0" %/#' /).#" !#9 !"( 2-A*+/ )0/ ,#'(@+ +"( 

235849!%5! +- #))(,#0+(?/ @(0$( 0?? 0@+#B#+#($ 1#+" '($>(@+ +- +"#$ %&'(()(*+ #C #+ 

,(+(')#*($ +"0+ +"( 235849!%5! C0#?$ +- @0''/= #* CA?? C-'@( 0*, (CC(@+= 0?? 

#*$A'0*@( >-?#@#($ 1#+" @-B('0&($ 0+ -' 0.-B( +"( ?#)#+$ $>(@#C#(, #* +"#$ %&'(()(*+I 

%*/ ,(?0/$ -' (R>(*$( @0A$(, ,A( +- $+->>#*& -C F-'S 0*, @"0*&( -C #*$A'0*@( 

$"0?? .( @-*$#,('(, +"( 235849!%5!Z$ ,(?0/ 0*, (R>(*$(I %+ +"( 2-A*+/Z$ 

,#$@'(+#-*= A*,(' @-*,#+#-*$ -C ?0>$(= +"( 2-A*+/ )0/ >A'@"0$( 0>>'->'#0+( 

#*$A'0*@( 0*, @"0'&( 0?? @-$+$ '(?0+(, +- $A@" >-?#@/ +- +"( 235849!%5!I 

[I *"))(' )(' ,%+0" %/#' /).#" !#'  %3' /).#" !#' .#",(,/ &,)%9 

<'#-' +- @-))(*@()(*+ -C F-'S A*,(' +"#$ %&'(()(*+= 0*, 0**A0??/ +"('(0C+(' C-' 

+"( +(') -C +"#$ %&'(()(*+= +"( 235849!%5!= -' (0@" -C +"( 235849!%5!Z$ 

#*$A'0*@( .'-S('$ -' @-)>0*#($= $"0?? >'-B#,( +"( 2-A*+/ 0 @A''(*+ @->/ -C 0 

2('+#C#@0+( -C :*$A'0*@(= -* 0* %@@-', -' $#)#?0' C-')= 1"#@" #*@?A,($ @-)>?(+( 

>-?#@/ @-B('0&( B('#C#@0+#-*= 0$ (B#,(*@( -C +"( $+#>A?0+(, @-B('0&($I %?? -C +"( 

#*$A'0*@( @-)>0*#($ >'-B#,#*& #*$A'0*@( C-' +"( 235849!%5! $"0?? "0B(= 0*, 

>'-B#,( (B#,(*@( -C= 0 ;($+ G0+#*& 8('B#@( '0+( -C % i: -' 0.-B(I !"( 2('+#C#@0+( -C 

:*$A'0*@( 0*, @-B('0&( B('#C#@0+#-* 0*, 0?? -+"(' *-+#@($ '(?0+(, +- @0*@(??0+#-* -' 

*-*c'(*(10? $"0?? .( )0#?(, +-X 

 

j0+( ;0??0*+/*(= <A.?#@ F-'S$ L(>0'+)(*+ 
G--) J_K= 2-A*+/ H-B('*)(*+ 2(*+(' 
80* 9A#$ 3.#$>- 2%  M^b_Q 

 

 "&,/-#'G9' ,%3#$%,(,/ &,)%9 

2-*$A?+0*+ $"0?? ,(C(*,= #*,()*#C/ 0*, "-?, "0')?($$ +"( 2345!6= #+$ -CC#@('$ 0*, 

()>?-/(($ C'-) 0?? @?0#)$= ,()0*,$= ,0)0&($= @-$+$= (R>(*$($= VA,&)(*+$= 0++-'*(/ 

C(($= ?#0.#?#+#($ -' -+"(' ?-$$($ +"0+ )0/ .( 0$$('+(, ./ 0*/ >('$-* -' (*+#+/= 0*, +"0+ 

0'#$( -A+ -C -' 0'( )0,( #* @-**(@+#-* 1#+" +"( 0@+$ -' -)#$$#-*$ '(?0+#*& +- +"( 

>('C-')0*@( -C 0*/ ,A+/= -.?#&0+#-*= -' 1-'S "('(A*,('I  !"( -.?#&0+#-* +- #*,()*#C/ 
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$"0?? .( (CC(@+#B( 0*, $"0?? (R+(*, +- 0?? $A@" @?0#)$ 0*, ?-$$($= #* +"(#' (*+#'(+/= (B(* 

1"(* $A@" @?0#)$ -' ?-$$($ 0'#$( C'-) +"( @-)>0'0+#B( *(&?#&(*@( -C +"( 2-A*+/= #+$ 

-CC#@('$ 0*, ()>?-/(($I  ]-1(B('= +"#$ #*,()*#+/ 1#?? *-+ (R+(*, +- 0*/ @?0#)$ -' ?-$$($ 

0'#$#*& -A+ -C +"( $-?( *(&?#&(*@( -' 1#??CA? )#$@-*,A@+ -C +"( 2-A*+/= #+$ -CC#@('$ 0*, 

()>?-/(($I 

 

!"( >'(@(,#*& >0'0&'0>" 0>>?#($ +- 0*/ +"(-'/ -C '(@-B('/ '(?0+#*& +- $0#, 0@+ -' 

-)#$$#-*= ./ +"( 2-*$A?+0*+= -' #+$ 0&(*+$= ()>?-/(($= -' -+"(' #*,(>(*,(*+ @-*+'0@+-'$ 

,#'(@+?/ '($>-*$#.?( +- 2-*$A?+0*+ #*@?A,#*&= .A+ *-+ ?#)#+(, +- +"( C-??-1#*&X 

PI i#-?0+#-* -C $+0+A+(= -',#*0*@(= -' '(&A?0+#-*I 

JI <'-C($$#-*0? )0?>'0@+#@(I 

^I F#??CA?= #*+(*+#-*0? -' -+"(' 1'-*&CA? 0@+$= -' C0#?A'($ +- 0@+I 

bI 5(&?#&(*@( -' '(@S?($$*($$I 

NI 7A'*#$"#*& -C ,(C(@+#B( -' ,0*&('-A$ >'-,A@+$I 

OI <'()#$($ ?#0.#?#+/I 

KI 8+'#@+ 9#0.#?#+/I 

QI i#-?0+#-* -C @#B#? '#&"+$I 

MI i#-?0+#-* -C 0*/ C(,('0? -' $+0+( $+0+A+(= '(&A?0+#-*= -' 'A?#*& '($A?+#*& #* 0 

,(+(')#*0+#-* ./ +"( :*+('*0? G(B(*A( 8('B#@(= 20?#C-'*#0 7'0*@"#$( !0R 

;-0', -' 0*/ -+"(' 20?#C-'*#0 >A.?#@ (*+#+/ '($>-*$#.?( C-' @-??(@+#*& >0/'-?? 

+0R($= 1"(* +"( 2-*$A?+0*+ #$ *-+ 0* #*,(>(*,(*+ @-*+'0@+-'I 

:+ #$ +"( #*+(*+ -C +"( >0'+#($ +- >'-B#,( +"( 2-A*+/ +"( CA??($+ #*,()*#C#@0+#-*= ,(C(*$(= 

0*, "-?, "0')?($$ '#&"+$ 0??-1(, A*,(' +"( ?01I  :C 0*/ 1-',T$U @-*+0#*(, "('(#* 0'( 

,(()(, ./ 0 @-A'+ +- .( #* @-*+'0B(*+#-* -C 0>>?#@0.?( ?01= $0#, 1-',T$U $"0?? .( 

$(B('(, C'-) +"#$ @-*+'0@+ 0*, +"( '()0#*#*& ?0*&A0&( $"0?? .( &#B(* CA?? C-'@( 0*, 

(CC(@+I 

'

 "&,/-#'H9' /)%+0-& %&>+'"#+*)%+,C,-,&='()"',&+'5)":9'

%I !"( 235849!%5! "0$ .((* "#'(, ./ +"( 2345!6 .(@0A$( -C +"( 

235849!%5!Z$ $>(@#0?#d(, (R>('+#$( #* >('C-')#*& +"( F-'S ,($@'#.(, #* +"( 

0++0@"(, 8@->( -C F-'S= [R"#.#+ %I !"( 235849!%5! $"0?? .( $-?(?/ '($>-*$#.?( 

C-' $A@" F-'SI !"( 2345!6Z$ '(B#(1= 0>>'-B0?= 0*,f-' 0,->+#-* -C 0*/ F-'S 
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>'-,A@+ $"0?? .( #* '(?#0*@( -* +"( 235849!%5!Z$ $>(@#0?#d(, (R>('+#$( 0*, $"0?? 

*-+ '(?#(B( +"( 235849!%5! -C #+$ $-?( '($>-*$#.#?#+/ C-' +"( F-'SI !"( 2345!6 #$ 

A*,(' *- ,A+/ -' -.?#&0+#-* +- '(B#(1 -' B('#C/ +"( 0>>'->'#0+(*($$= YA0?#+/= -' 

0@@A'0@/ -C 0*/ F-'S >'-,A@+= #*@?A,#*& .A+ *-+ ?#)#+(, +-= 0*/ )(+"-,$= >'-@(,A'($= 

+($+$= @0?@A?0+#-*$= ,'01#*&$= -' -+"(' #*C-')0+#-* A$(, -' @'(0+(, ./ +"( 

235849!%5! #* >('C-')#*& 0*/ F-'S A*,(' +"#$ %&'(()(*+I 

;I %?? #*C-')0+#-* 1"#@" +"( 235849!%5! '(@(#B($ C'-) +"( 2345!6 $"-A?, .( 

#*,(>(*,(*+?/ B('#C#(, ./ +"( 235849!%5!I !"( 235849!%5! $"-A?, *-+ '(?/ 

A>-* $A@" #*C-')0+#-* A*?($$ #+ "0$ #*,(>(*,(*+?/ B('#C#(, #+$ 0@@A'0@/I !"( -*?/ 

(R@(>+#-* +- +"( C-'(&-#*& 0'#$($ 1"(* +"( 2345!6 "0$ (R>'($$?/ $+0+(, #* 1'#+#*& 

+"0+ @('+0#* #*C-')0+#-* )0/ .( '(?#(, A>-* ./ +"( 235849!%5! 1#+"-A+ +"( 

235849!%5!Z$ #*,(>(*,(*+ B('#C#@0+#-*I :* $A@" (B(*+= +"( 235849!%5! #$ $+#?? 

-.?#&(, +- >'-)>+?/ *-+#C/ +"( 2345!6 1"(*(B(' +"( 235849!%5! .(@-)($ 

010'( -C 0*/ #*C-')0+#-* +"0+ #$ #*@-*$#$+(*+ 1#+" 0*/ #*C-')0+#-* 1"#@" +"( 

2345!6 "0$ $+0+(, )0/ .( '(?#(, A>-* ./ +"( 235849!%5!I 

2I <A'$A0*+ +- +"( >'-B#$#-*$ -C +"#$ %'+#@?(= +"( 235849!%5! #$ '($>-*$#.?( C-' 

0??  F-'S A*,(' +"#$ %&'(()(*+= #*@?A,#*& +"( 1-'S >('C-')(, ./ 0*/ $A.@-*+'0@+-'$ 

-' 0*/ -+"(' #*,(>(*,(*+ @-*+'0@+-'$ 1"#@"  235849!%5! "#'($ -' @-*+'0@+$ 1#+" 

'(&0',#*& +"( F-'SI 

'

 "&,/-#'I9' ,%+0" %/#' %3' ,%3#$%,(,/ &,)%' +'$ &#", -'*").,+,)%+9'

!"( >0'+#($ (R>'($$?/ 0&'(( +"0+ +"( #*,()*#C#@0+#-* 0*, #*$A'0*@( @?0A$($ #* +"#$ 

%&'(()(*+ 0'( 0* #*+(&'0? >0'+ -C +"( >('C-')0*@( (R@"0*&(, #* +"#$ %&'(()(*+I !"( 

@-)>(*$0+#-* $+0+(, #* +"#$ %&'(()(*+ #*@?A,($ @-)>(*$0+#-* C-' +"( '#$S$ +'0*$C(''(, 

+- +"( 235849!%5! ./ +"( #*,()*#C#@0+#-* 0*, #*$A'0*@( @?0A$($I 

 

 "&,/-#'8J9' /)%+0-& %&>+' #%3)"+#$#%&' )%' "#*)"&+7' #&/9' !"( 

235849!%5! $"0?? (*,-'$( 0?? '(>-'+$= )0>$= >?0*$= ,-@A)(*+$= )0+('#0?$= 0*, -+"(' 

,0+0 #* 0@@-',0*@( 1#+" 0>>?#@0.?( >'-B#$#-*$ -C +"( ?01$ -C +"( 8+0+( -C 20?#C-'*#0I 

'
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 "&,/-#'889' 3)/0$#%&+7',%()"$ &,)%' %3'$ &#", -+')5%#"+6,*9'

%?? ,-@A)(*+$= #*C-')0+#-*= 0*, )0+('#0?$ -C 0*/ 0*, (B('/ +/>( >'(>0'(, ./ +"( 

235849!%5! T-' 0*/ $A.@-*+'0@+-'U >A'$A0*+ +- +"#$ %&'(()(*+ $"0?? .( +"( >'->('+/ 

-C +"( 2345!6I 8A@" ,-@A)(*+$ $"0?? #*@?A,( .A+ *-+ .( ?#)#+(, +- ,0+0= ,'01#*&$= 

$>(@#C#@0+#-*$= '(>-'+$= ($+#)0+($= $A))0'#($= 0*, $A@" -+"(' #*C-')0+#-* 0*, )0+('#0?$ 

0$ )0/ "0B( .((* 0@@A)A?0+(, ./ +"( 235849!%5! T-' 0*/ $A.@-*+'0@+-'U #* 

>('C-')#*& F-'S A*,(' +"#$ %&'(()(*+= 1"(+"(' @-)>?(+(, -' #* >'-@($$I !"( 

235849!%5! $"0?? 0$$A)( *- '($>-*$#.#?#+/ C-' +"( A*#*+(*,(, A$( ./ -+"('$ -C 0*/ 

$A@" ,-@A)(*+$= #*C-')0+#-*= -' )0+('#0?$ -* >'-V(@+T$U 1"#@" 0'( *-+ '(?0+(, +- +"( 

$@->( -C $('B#@($ ,($@'#.(, A*,(' +"#$ %&'(()(*+I 

'

 "&,/-#'8;9' &#"$,% &,)%' )('  !"##$#%&' 5,&6)0&' / 0+#9' !"( 2345!6 

)0/ +(')#*0+( +"#$ %&'(()(*+ 0+ 0*/ +#)( ./ &#B#*& +"( 235849!%5! +"#'+/ T^_U 

@0?(*,0' ,0/$ 1'#++(* *-+#@( -C $A@" +(')#*0+#-*I !(')#*0+#-* $"0?? "0B( *- (CC(@+ A>-* 

+"( '#&"+$ 0*, -.?#&0+#-*$ -C +"( >0'+#($ 0'#$#*& -A+ -C 0*/ +'0*$0@+#-* -@@A''#*& >'#-' +- 

+"( (CC(@+#B( ,0+( -C $A@" +(')#*0+#-*I 3+"(' +"0* >0/)(*+$ C-' $('B#@($ $0+#$C0@+-'#?/ 

'(*,('(, >'#-' +- +"( (CC(@+#B( ,0+( -C $0#, +(')#*0+#-*= +"( 235849!%5! $"0?? .( 

(*+#+?(, +- *- CA'+"(' @-)>(*$0+#-* -' >0/)(*+ -C 0*/ +/>( C'-) +"( 2345!6I 

 

 "&,/-#'8<9' &#"$,% &,)%')(' !"##$#%&'()"'/ 0+#9' :C +"( 235849!%5! 

C0#?$ +- >('C-') +"( 235849!%5!Z$ ,A+#($ +- +"( $0+#$C0@+#-* -C +"( 2345!6W -' #C +"( 

235849!%5! C0#?$ +- CA?C#?? #* 0 +#)(?/ 0*, >'-C($$#-*0? )0**(' +"( 235849!%5!Z$ 

-.?#&0+#-*$ A*,(' +"#$ %&'(()(*+W -' #C +"( 235849!%5! B#-?0+($ 0*/ -C +"( +(')$ -' 

>'-B#$#-*$ -C +"#$ %&'(()(*+W -' #C +"( 235849!%5!= -' +"( 235849!%5!Z$ 0&(*+$ -' 

()>?-/(($ C0#?$ +- (R('@#$( &--, .("0B#-' (#+"(' ,A'#*& -' -A+$#,( -C 1-'S#*& "-A'$ +"0+ 

#$ -C $A@" 0 *0+A'( 0$ +- .'#*& ,#$@'(,#+ A>-* +"( 2345!6= +"(* +"( 2345!6 $"0?? 

"0B( +"( '#&"+ +- +(')#*0+( +"#$ %&'(()(*+ (CC(@+#B( #))(,#0+(?/ A>-* +"( 2345!6 

&#B#*& 1'#++(* *-+#@( +"('(-C +- +"( 235849!%5!I !(')#*0+#-* $"0?? "0B( *- (CC(@+ 

A>-* +"( '#&"+$ 0*, -.?#&0+#-*$ -C +"( >0'+#($ 0'#$#*& -A+ -C 0*/ +'0*$0@+#-* -@@A''#*& 

>'#-' +- +"( (CC(@+#B( ,0+( -C $A@" +(')#*0+#-*I !"( 235849!%5! $"0?? .( >0#, C-' 0?? 

F-'S $0+#$C0@+-'#?/ @-)>?(+(, >'#-' +- +"( (CC(@+#B( ,0+( -C $A@" +(')#*0+#-*I :C +"( 

2345!6e$ +(')#*0+#-* -C +"( %&'(()(*+ C-' @0A$( #$ ,(C(@+#B( C-' 0*/ '(0$-*= #*@?A,#*& 
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.A+ *-+ ?#)#+(, +- +"( 2345!6Z$ '(?#0*@( -* (''-*(-A$ C0@+$ @-*@('*#*& +"( 

235849!%5!Z$ >('C-')0*@(= -' 0*/ ,(C(@+ #* *-+#@( +"('(-C= +"#$ %&'(()(*+ $"0?? 

0A+-)0+#@0??/ +(')#*0+( 1#+"-A+ @0A$( +"#'+/ T^_U @0?(*,0' ,0/$ C-??-1#*& +"( 2345!6Z$ 

1'#++(* *-+#@( -C +(')#*0+#-* C-' @0A$( +- +"( 235849!%5!= 0*, +"( 2345!6Z$ 

)0R#)A) ?#0.#?#+/ $"0?? *-+ (R@((, +"( 0)-A*+ >0/0.?( +- +"( 235849!%5! A*,(' 

%'+#@?( P^ 0.-B(I 

'

 "&,/-#'8?9' /)$*-, %/#'5,&6'- 5+9 !"( 235849!%5! $"0?? @-)>?/ 1#+" 0?? 

7(,('0?= 8+0+(= 0*, ?-@0? ?01$ 0*, -',#*0*@($ +"0+ 0'( 0>>?#@0.?( +- +"( >('C-')0*@( -C 

+"( F-'S -C +"#$ %&'(()(*+I !"#$ #*@?A,($ @-)>?#0*@( 1#+" 0>>?#@0.?( >'(B0#?#*& 10&( 

'0+($ 0*, +"(#' >0/)(*+ #* 0@@-',0*@( 1#+" +"( 20?#C-'*#0 90.-' 2-,(I !"( 

235849!%5! 1#?? @-)>?/= -' @0A$( #+$ $A.@-*$A?+0*+T$U +- @-)>?/= 1#+" +"( 0>>?#@0.?( 

>'-B#$#-*$ -C 90.-' 2-,( 8(@+#-* PKKbI 

'

 "&,/-#'8@9' /).#% %&'  ! ,%+&' /)%&,%!#%&' (##+9' !"( 235849!%5! 

10''0*+$ +"0+ #+ "0$ *-+ ()>?-/(, -' '(+0#*(, 0*/ @-)>0*/ -' >('$-*= -+"(' +"0* 0 .-*0 

C#,( ()>?-/(( 1-'S#*& C-' +"( 235849!%5!= +- $-?#@#+ -' $(@A'( +"#$ %&'(()(*+= 0*, 

+"0+ #+ "0$ *-+ >0#, -' 0&'((, +- >0/ 0*/ @-)>0*/ -' >('$-*= -+"(' +"0* 0 .-*0 C#,( 

()>?-/((= 0*/ C((= @-))#$$#-*= >('@(*+= .'-S('0&( C((= &#C+= -' 0*/ -+"(' @-*$#,('0+#-*= 

@-*+#*&(*+ A>-* -' '($A?+#*& C'-) +"( 010', -' )0S#*& +"#$ %&'(()(*+I 7-' .'(0@" -' 

B#-?0+#-* -C +"#$ 10''0*+/= +"( 2345!6 $"0?? "0B( +"( '#&"+ +- 0**A? +"#$ %&'(()(*+ 

1#+"-A+ ?#0.#?#+/ -'= #* #+$ ,#$@'(+#-* +- ,(,A@+ C'-) +"( %&'(()(*+ >'#@( -' @-*$#,('0+#-*= 

-' -+"('1#$( '(@-B('= +"( CA?? 0)-A*+ -C $A@" C((= @-))#$$#-*= >('@(*+0&(= .'-S('0&( 

C((= &#C+= -' @-*+#*&(*+ C((I 

'

 "&,/-#'8A9' 3,+*0&#+'K'/- ,$+9 

%I %)&,/#')('*)&#%&, -'/- ,$9 !"( 235849!%5! $"0?? *-+ .( (*+#+?(, +- 

+"( >0/)(*+ -C 0*/ 0,,#+#-*0? @-)>(*$0+#-* C-' 0*/ 0@+= -' C0#?A'( +- 0@+= ./ +"( 

2345!6= -' C-' +"( "0>>(*#*& -C 0*/ (B(*+= +"#*&= -@@A''(*@(= -' -+"(' @0A$(= 

A*?($$ +"( 235849!%5! "0$ >'-B#,(, +"( 2345!6 1#+" +#)(?/ 1'#++(* 5-+#@( -C 

<-+(*+#0? 2?0#) 0$ "('(#*0C+(' $>(@#C#(,I !"( 1'#++(* 5-+#@( -C <-+(*+#0? 2?0#) $"0?? 

$(+ C-'+" +"( '(0$-*$ C-' 1"#@" +"( 235849!%5! .(?#(B($ 0,,#+#-*0? @-)>(*$0+#-* 
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1#?? -' )0/ .( ,A(= +"( *0+A'( -C +"( @-$+ #*B-?B(,= 0*,= #*$-C0' 0$ >-$$#.?(= +"( 

0)-A*+ -C +"( >-+(*+#0? @?0#)I !"( $0#, *-+#@( 0$ 0.-B( '(YA#'(, )A$+ "0B( .((* 

&#B(* +- +"( 2345!6 >'#-' +- +"( +#)( +"0+ +"( 235849!%5! $"0?? "0B( >('C-')(, 

+"( 1-'S &#B#*& '#$( +- +"( >-+(*+#0? @?0#) C-' 0,,#+#-*0? @-)>(*$0+#-*= #C .0$(, -* 0* 

0@+ -' C0#?A'( +- 0@+ ./ +"( 2345!6= -' #* 0?? -+"(' @0$($ 1#+"#* C#C+((* TPNU @0?(*,0' 

,0/$ 0C+(' +"( "0>>(*#*& -C +"( (B(*+= +"#*&= -@@A''(*@(= -' -+"(' @0A$(= &#B#*& '#$( 

+- +"( >-+(*+#0? @?0#)I :+ #$ +"( #*+(*+#-* -C +"#$ >0'0&'0>" +"0+ ,#CC('(*@($ .(+1((* 

+"( >0'+#($ '(?0+#*& +- +"#$ %&'(()(*+ .( .'-A&"+ +- +"( 0++(*+#-* -C +"( 2345!6 0+ 

+"( (0'?#($+ >-$$#.?( +#)( #* -',(' +"0+ $A@" )0++('$ )0/ .( $(++?(,= #C >-$$#.?(= -' 

-+"(' 0>>'->'#0+( 0@+#-* >'-)>+?/ +0S(*I !"( 235849!%5! "('(./ 0&'(($ +"0+ #+ 

$"0?? "0B( *- '#&"+ +- 0,,#+#-*0? @-)>(*$0+#-* C-' 0*/ @?0#) +"0+ )0/ .( .0$(, -* 

0*/ $A@" 0@+= C0#?A'( +- 0@+= (B(*+= +"#*&= -' -@@A''(*@( C-' 1"#@" *- 1'#++(* 5-+#@( -C 

<-+(*+#0? 2?0#) 0$ "('(#* '(YA#'(, 10$ C#?(, 1#+" +"( 2345!6 L#'(@+-' -C <A.?#@ 

F-'S$I 

;I *")/#++,%!')(' /&0 -'/- ,$9 :* 0,,#+#-* +- +"( 0.-B( '(YA#'()(*+$ C-' 

5-+#@( -C <-+(*+#0? 2?0#)= 0 ,(+0#?(,= 5-+#@( -C %@+A0? 2?0#) )A$+ .( $A.)#++(, #* 

1'#+#*& +- +"( 2345!6 -* -' .(C-'( +"( ,0+( -C C#*0? >0/)(*+ A*,(' +"#$ %&'(()(*+I 

%?? $A@" @?0#)$ $"0?? .( &-B('*(, ./ +"( >'-@(,A'($ $(+ C-'+" #* $(@+#-* J_P_bIJ 0*, 

J_P_bIb -C +"( <A.?#@ 2-*+'0@+ 2-,(= (R@(>+ +"0+ +"( 1-', D@?0#)E 0$ A$(, #* $0#, 

$(@+#-*$ $"0?? .( @-*$+'A(, 0$ '(C(''#*& +- 0*/ @?0#) '(?0+#*& +- +"#$ %&'(()(*+I !"( 

235849!%5! $"0?? *-+ .( (*+#+?(, +- 0*/ 0,,#+#-*0? @-)>(*$0+#-* A*?($$ +"( 

235849!%5! "0$ TPU >'-B#,(, +"( 2345!6 1#+" 0 +#)(?/ 1'#++(* 5-+#@( -C %@+A0? 

2?0#) 0*, TJU C-??-1(, +"( >'-@(,A'($ $(+ C-'+" #* <A.?#@ 2-*+'0@+ 2-,( $(@+#-* 

J_P_bIJ 0*, J_P_bIbI 

2I /- ,$',+'%)'#L/0+#9'5(#+"(' +"( C#?#*& -C 0 5-+#@( -C <-+(*+#0? 2?0#) -' -C 0 

5-+#@( -C %@+A0? 2?0#)= *-' +"( >(*,(*@/ -C 0 ,#$>A+( -' @?0#)= *-' #+$ @-*$#,('0+#-* 

./ +"( 2345!6= $"0?? (R@A$( +"( 235849!%5! C'-) CA?? 0*, +#)(?/ >('C-')0*@( 

#* 0@@-',0*@( 1#+" +"( +(')$ -C +"#$ %&'(()(*+I 

'

 "&,/-#'8G9' /)%+0-& %&' ,+' %' ,%3#*#%3#%&'/)%&" /&)"9' :+ #$ (R>'($$?/ 

A*,('$+--, +"0+ #* +"( >('C-')0*@( -C +"( $('B#@($ "('(#* >'-B#,(,= +"( 235849!%5! 

$"0?? .(= 0*, #$= 0* #*,(>(*,(*+ @-*+'0@+-'= 0*, #$ *-+ 0* 0&(*+ -' ()>?-/(( -C +"( 
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2345!6I !"( 235849!%5! "0$ 0*, $"0?? '(+0#* +"( '#&"+ +- (R('@#$( CA?? @-*+'-? -B(' 

+"( ()>?-/)(*+= ,#'(@+#-*= @-)>(*$0+#-*= 0*, ,#$@"0'&( -C 0?? >('$-*$ 0$$#$+#*& +"( 

235849!%5! #* +"( >('C-')0*@( -C +"( $('B#@($ '(*,('(, "('(A*,('I !"( 

235849!%5! $"0?? .( $-?(?/ '($>-*$#.?( C-' 0?? )0++('$ '(?0+#*& +- +"( >0/)(*+ -C #+$ 

()>?-/(($= #*@?A,#*& @-)>?#0*@( 1#+" 8-@#0? 8(@A'#+/= 1#+""-?,#*&= 0*, 0?? -+"(' 

'(&A?0+#-*$ &-B('*#*& $A@" )0++('$I 

'

 "&,/-#'8H9' #%&,"#'  !"##$#%&'  %3' $)3,(,/ &,)%9' !"#$ %&'(()(*+ 

$A>('$(,($ 0?? >'(B#-A$ 0&'(()(*+$ 0*, @-*$+#+A+($ +"( (*+#'( A*,('$+0*,#*& -C +"( 

>0'+#($ "('(+-I !"( 235849!%5! $"0?? .( (*+#+?(, +- *- -+"(' @-)>(*$0+#-* 0*,f-' 

.(*(C#+$ +"0* +"-$( $>(@#C#(, "('(#*I 5- @"0*&($= 0)(*,)(*+$= -' 0?+('0+#-*$ $"0?? .( 

(CC(@+#B( A*?($$ #* 1'#+#*& 0*, $#&*(, ./ .-+" >0'+#($I %*/ @"0*&($ #*@'(0$#*& +"( 

235849!%5!Z$ @-)>(*$0+#-* 0*,f-' .(*(C#+$ )A$+ .( 0>>'-B(, ./ +"( 2345!6Z$ 

;-0', -C 8A>('B#$-'$W 0*/ -+"(' @"0*&($ )0/ .( $#&*(, ./ +"( 2-A*+/ L#'(@+-' -C 

<A.?#@ F-'S$ -* .("0?C -C +"( 2345!6I !"( 235849!%5! $>(@#C#@0??/ 0@S*-1?(,&($ 

+"0+ #* (*+('#*& #*+- 0*, (R(@A+#*& +"#$ %&'(()(*+= +"( 235849!%5! '(?#($ $-?(?/ 

A>-* +"( >'-B#$#-*$ @-*+0#*(, #* +"#$ %&'(()(*+ 0*, *- -+"('$I  !- +"( (R+(*+ +"('( #$ 

0*/ #*@-*$#$+(*@/ .(+1((* +"( +(R+ #* +"( .-,/ -C +"#$ 2-*+'0@+ 0*, 0*/+"#*& #* 0*/ -C 

+"( [R"#.#+$ 0++0@"(, "('(+-= +"( +(R+ #* +"( .-,/ -C +"#$ 2-*+'0@+ $"0?? >'(B0#?I 

'

 "&,/-#'8I9' #%()"/# C,-,&=9':C 0*/ +(')= @-B(*0*+= @-*,#+#-*= -' >'-B#$#-* -C +"#$ 

%&'(()(*+ #$ "(?, ./ 0 @-A'+ -C @-)>(+(*+ VA'#$,#@+#-* +- .( #*B0?#,= B-#,= -' 

A*(*C-'@(0.?(= +"( '()0#*,(' -C +"( >'-B#$#-*$ "('(-C $"0?? '()0#* #* CA?? C-'@( 0*, 

(CC(@+ 0*, $"0?? #* *- 10/ .( 0CC(@+(,= #)>0#'(,= -' #*B0?#,0+(, +"('(./I 

'

 "&,/-#';J9' 5 "" %&=')('/)%+0-& %&9'!"( 235849!%5! 10''0*+$ +"0+ +"( 

235849!%5! 0*, (0@" -C +"( >('$-**(? ()>?-/(, -' -+"('1#$( '(+0#*(, ./ +"( 

235849!%5! C-' F-'S A*,(' +"#$ %&'(()(*+ 0'(= 1"('( '(YA#'(, ./ ?01 0*, 

'(&A?0+#-*= >'->('?/ @('+#C#(, 0*, ?#@(*$(, A*,(' +"( ?01$ 0*, '(&A?0+#-*$ -C +"( 8+0+( -C 

20?#C-'*#0 +- >'-B#,( +"( $>(@#0? $('B#@($ "('(#* 0&'((, +-I 

'
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'

 "&,/-#';89' +0C/)%&" /&)"+9 

%I 3+"(' +"0* F-'S ,($#&*0+(, #* [R"#.#+$ % 0*, ; +- .( >('C-')(, ./ -+"(' 

>('$-*$ -' (*+#+#($= +"( 235849!%5! $"0?? >('C-') +"( F-'S @-*+()>?0+(, 1#+" 

'($-A'@($ 0B0#?0.?( 1#+"#* #+$ -1* -'&0*#d0+#-* 0*, *- >-'+#-* -C +"( F-'S $"0?? .( 

$A.@-*+'0@+(, 1#+"-A+ 1'#++(* 0A+"-'#d0+#-* ./ +"( 2345!6I :* +"( (B(*+ +"( 

2345!6 >'-B#,($ 1'#++(* 0A+"-'#d0+#-* C-' F-'S +- .( >('C-')(, ./ 0 

$A.@-*+'0@+-'= +"( A$( -C +"( 1-',$ D$A.@-*+'0@+-'E 0*, D$A.@-*+'0@+E #* +"#$ %'+#@?( 

$"0?? '(C(' +- $A@" 0A+"-'#d(, $A.@-*+'0@+#*& +- 0 $A.@-*+'0@+-' -C +"( C#'$+ +#(' -' 0*/ 

-+"(' +#('I  !"( +(')$ D$A.@-*+'0@+E 0*, D$A.@-*+'0@+-'E #*@?A,( 0*/ 0*, 0?? @-*+'0@+$ 

-' 0''0*&()(*+$ ./ 1"#@" 235849!%5! "#'($ -' (*+('$ #*+- 0 @-*+'0@+ 1#+" 0*/ 

$A.@-*$A?+0*+$ '(&0',#*& 0*/ F-'SI   

;I 5-+"#*& @-*+0#*(, #* +"#$ %&'(()(*+ -' -+"('1#$(= $"0?? @'(0+( 0*/ @-*+'0@+A0? 

'(?0+#-* .(+1((* +"( 2-A*+/ 0*, 0*/ $A.@-*+'0@+-'$= 0*, *- $A.@-*+'0@+ $"0?? 

'(?#(B( +"( 235849!%5! -C #+$ '($>-*$#.#?#+#($ 0*, -.?#&0+#-*$ "('(A*,('I !"( 

235849!%5! 0&'(($ +- .( 0$ CA??/ '($>-*$#.?( +- +"( 2345!6 C-' +"( 0@+$ 0*, 

-)#$$#-*$ -C #+$ $A.@-*+'0@+-'$ 0*, -C >('$-*$ (#+"(' ,#'(@+?/ -' #*,#'(@+?/ ()>?-/(, 

./ 0*/ -C +"() 0$ #+ #$ C-' +"( 0@+$ 0*, -)#$$#-*$ -C >('$-*$ ,#'(@+?/ ()>?-/(, ./ 

+"( 235849!%5!I !"( 235849!%5!e$ -.?#&0+#-* +- >0/ #+$ $A.@-*+'0@+-'$ #$ 0* 

#*,(>(*,(*+ -.?#&0+#-* C'-) +"( 2345!6e$ -.?#&0+#-* +- )0S( >0/)(*+$ +- +"( 

235849!%5!I 

2I %*/ $A.@-*+'0@+ (*+('(, #*+- ./ +"( 235849!%5! '(?0+#*& +- +"#$ %&'(()(*+= 

$"0?? .#*, +"( $A.@-*+'0@+-' +- 0?? -C +"( >'-B#$#-*$ -C +"#$ %'+#@?( ./ #*@-'>-'0+#*& +"( 

>'-B#$#-*$ -C +"#$ %'+#@?( #* 0*/ $A@" $A.@-*+'0@+= 0*, $A.$+#+A+#*& +"( *0)( -C +"( 

$A.@-*+'0@+-' #* >?0@( -C +"( 1-', D235849!%5!E 1"('( #+ 0>>(0'$ #* +"#$ %'+#@?(I 

LI %*/ $A.$+#+A+#-* -C $A.@-*+'0@+-'$ )A$+ .( 0>>'-B(, #* 1'#+#*& ./ +"( 

2345!6Z$ <'-V(@+ \0*0&(' #* 0,B0*@( -C 0$$#&*#*& 1-'S +- 0 $A.$+#+A+( 

$A.@-*+'0@+-'I 

'

 "&,/-#';;9' #B0,*$#%&'*0"/6 +#9'

%I <'#-' 0A+"-'#d0+#-* #* 1'#+#*&= ./ +"( 2345!6Z$ <'-V(@+ \0*0&('= $"0?? .( 

'(YA#'(, .(C-'( +"( 235849!%5! (*+('$ #*+- 0*/ A*.A,&(+(, >A'@"0$( -',(' -' 
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$A.@-*+'0@+ (R@((,#*& aN=___ C-' (YA#>)(*+I !"( 235849!%5! $"0?? >'-B#,( 0* 

(B0?A0+#-* -C +"( *(@($$#+/ -' ,($#'0.#?#+/ -C #*@A''#*& $A@" @-$+$ 0*, +"'(( 

@-)>(+#+#B( YA-+0+#-*$ )A$+ .( $A.)#++(, 1#+" +"( '(YA($+= -' +"( 0.$(*@( -C 

.#,,#*& )A$+ .( 0,(YA0+(?/ VA$+#C#(,I 

;I %*/ (YA#>)(*+ >A'@"0$(, 0$ 0 '($A?+ -C +"#$ %&'(()(*+ #$ $A.V(@+ +- +"( 

C-??-1#*&X D!"( 235849!%5! $"0?? )0#*+0#* 0* #*B(*+-'/ -C 0?? *-*(R>(*,0.?( 

>'->('+/I 5-*(R>(*,0.?( >'->('+/ #$ ,(C#*(, 0$ "0B#*& 0 A$(CA? ?#C( -C 0+ ?(0$+ +1- 

/(0'$ 0*, 0* 0@YA#$#+#-* @-$+ -C aN=___ -' )-'(I :C +"( >A'@"0$(, (YA#>)(*+ *((,$ 

'(>?0@()(*+ 0*, #$ $-?, -' +'0,(, #*= +"( 2345!6 $"0?? '(@(#B( 0 >'->(' '(CA*, -' 

@'(,#+ 0+ +"( @-*@?A$#-* -C +"( %&'(()(*+= -' #C +"( %&'(()(*+ #$ +(')#*0+(,= +"( 

235849!%5! )0/ (#+"(' S((> +"( (YA#>)(*+ 0*, @'(,#+ +"( 2345!6 #* 0* 

0)-A*+ (YA0? +- #+$ C0#' )0'S(+ B0?A(= -' $(?? $A@" (YA#>)(*+ 0+ +"( .($+ >'#@( 

-.+0#*0.?( 0+ 0 >A.?#@ -' >'#B0+( $0?(= #* 0@@-',0*@( 1#+" ($+0.?#$"(, 2345!6 

>'-@(,A'($W 0*, @'(,#+ +"( 2345!6 #* 0* 0)-A*+ (YA0? +- +"( $0?($ >'#@(I :C +"( 

235849!%5! (?(@+$ +- S((> +"( (YA#>)(*+= C0#' )0'S(+ B0?A( $"0?? .( ,(+(')#*(, 

0+ +"( 235849!%5!Z$ (R>(*$(= -* +"( .0$#$ -C 0 @-)>(+(*+ #*,(>(*,(*+ 0>>'0#$0? 

-C $A@" (YA#>)(*+I %>>'0#$0?$ $"0?? .( -.+0#*(, C'-) 0* 0>>'0#$(' )A+A0??/ 

0&'((0.?( +- ./ +"( 2345!6 0*, +"( 235849!%5!= #C #+ #$ ,(+(')#*(, +- $(?? +"( 

(YA#>)(*+= +"( +(')$ 0*, @-*,#+#-*$ -C $A@" $0?( )A$+ .( 0>>'-B(, #* 0,B0*@( ./ 

+"( 2345!6IE 

'

 "&,/-#';<9'  **-,/ C-#'- 5' %3'.#%0#9'!"#$ %&'(()(*+ "0$ .((* (R(@A+(, 

0*, ,(?#B('(, #* +"( 8+0+( -C 20?#C-'*#0 0*, +"( B0?#,#+/= (*C-'@(0.#?#+/= 0*, #*+('>'(+0+#-* 

-C 0*/ -C +"( @?0A$($ -C +"#$ %&'(()(*+ $"0?? .( ,(+(')#*(, 0*, &-B('*(, ./ +"( ?01$ 

-C +"( 8+0+( -C 20?#C-'*#0I %?? ,A+#($ 0*, -.?#&0+#-*$ -C +"( >0'+#($ @'(0+(, "('(A*,(' 0'( 

>('C-')0.?( #* 80* 9A#$ 3.#$>- 2-A*+/ 0*, $A@" 2-A*+/ $"0?? .( +"( B(*A( C-' 0*/ 

0@+#-* -' >'-@((,#*& +"0+ )0/ .( .'-A&"+ -' 0'#$( -A+ -C= #* @-**(@+#-* 1#+" -' ./ '(0$-* 

-C +"#$ %&'(()(*+I 

'
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'

 "&,/-#';?9' %)&,/#+9'%*/ *-+#@( '(YA#'(, +- .( &#B(* >A'$A0*+ +- +"( +(')$ 0*, 

>'-B#$#-*$ "('(-C $"0?? .( #* 1'#+#*& 0*, $"0?? .( $(*+ ./ C#'$+ @?0$$ )0#? +- +"( 2-A*+/ 0+X 

\'I <00B- 3&'(*= L#'(@+-' 
80* 9A#$ 3.#$>- 2-A*+/ 
L(>0'+)(*+ -C <A.?#@ F-'S$ 
2-A*+/ H-B('*)(*+ 2(*+('= G--) J_K 
80* 9A#$ 3.#$>-= 2% M^b_Q 

 

0*, +- +"( 235849!%5!X 

\$I <0+ \#SS(?$(*= <'#*@#>0? 
70' F($+('* %*+"'->-?-&#@0? G($(0'@" H'-A> 
JKJK L(? G#- <?0@(= 8A#+( % 
L0B#$= 2% MNOPQ 

'

 "&,/-#';@9' /)+&' 3,+/-)+0"#' 2' 3)/0$#%&+'  %3' 5",&&#%' "#*)"&+9'

<A'$A0*+ +- H-B('*)(*+ 2-,( $(@+#-* KNN_= #C +"( +-+0? @-$+ -C +"#$ %&'(()(*+ #$ -B(' 

aN=___= +"( 235849!%5! $"0?? #*@?A,( #* 0?? C#*0? ,-@A)(*+$ 0*, #* 0?? 1'#++(* '(>-'+$ 

$A.)#++(, 0 1'#++(* $A))0'/ -C @-$+$= 1"#@" $"0?? $(+ C-'+" +"( *A).('$ 0*, ,-??0' 

0)-A*+$ -C 0?? @-*+'0@+$ 0*, $A.@-*+'0@+$ '(?0+#*& +- +"( >'(>0'0+#-* -C $A@" 

,-@A)(*+0+#-* -' 1'#++(* '(>-'+I !"( %&'(()(*+ 0*, $A.0&'(()(*+ *A).('$ 0*, ,-??0' 

0)-A*+$ $"0?? .( @-*+0#*(, #* 0 $(>0'0+( $(@+#-* -C $A@" ,-@A)(*+ -' 1'#++(* '(>-'+I 

'

 "&,/-#';A9' /)%(,3#%&, -,&=')('3 & 9 

%I %?? C#*0*@#0?= $+0+#$+#@0?= >('$-*0?= +(@"*#@0?= -' -+"(' ,0+0 0*, #*C-')0+#-* 

'(?0+#B( +- +"( 2345!6Z$ ->('0+#-*$= 1"#@" 0'( ,($#&*0+(, @-*C#,(*+#0? ./ +"( 

2345!6 0*, )0,( 0B0#?0.?( +- +"( 235849!%5! #* -',(' +- @0''/ -A+ +"#$ 

%&'(()(*+= $"0?? .( >'-+(@+(, ./ +"( 235849!%5! C'-) A*0A+"-'#d(, A$( 0*, 

,#$@?-$A'(= 0*, $"0?? *-+ .( )0,( 0B0#?0.?( +- 0*/ #*,#B#,A0? -' -'&0*#d0+#-* ./ +"( 

235849!%5! 1#+"-A+ +"( >'#-' 1'#++(* 0>>'-B0? -C +"( 2345!6I 

;I <(')#$$#-* +- ,#$@?-$( #*C-')0+#-* -* -*( -@@0$#-*= -' >A.?#@ "(0'#*& "(?, ./ 

+"( 2345!6 '(?0+#*& +- +"#$ %&'(()(*+= $"0?? *-+ 0A+"-'#d( +"( 235849!%5! +- 

CA'+"(' ,#$@?-$( $A@" #*C-')0+#-*= -' ,#$$()#*0+( +"( $0)( -* 0*/ -+"(' -@@0$#-*I 

2I %?? #*C-')0+#-* '(?0+(, +- +"( @-*$+'A@+#-* ($+#)0+( #$ @-*C#,(*+#0?= 0*, $"0?? *-+ 

.( ,#$@?-$(, ./ +"( 235849!%5! +- 0*/ (*+#+/ -+"(' +"0* +"( 2345!6I  
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'

 "&,/-#';G9' "#+&",/&,.#'/).#% %&9'!"( 235849!%5! 0&'(($ +"0+ #+ 1#?? *-+= 

,A'#*& +"( @-*+#*A0*@( -C +"#$ %&'(()(*+= >('C-') -' -+"('1#$( (R('@#$( +"( $('B#@($ 

,($@'#.(, #* [R"#.#+ % C-' 0*/-*( (R@(>+ C-' +"( 2345!6= A*?($$ 0*, A*+#? +"( 

2345!6 10#B($ +"#$ '($+'#@+#-*I 

'

 "&,/-#';H9' /- ,$+'(,-#3'C='/)0%&=>+'/)%+&"0/&,)%'/)%&" /&)"9''

%I :C @?0#)$ 0'( C#?(, 0&0#*$+ +"( 2345!6 ./ 0*/ +"#', >0'+/ +"0+ '(?0+( #* 0*/ 10/ 

+- 0*/ F-'S >'-,A@+ 1#+"#* +"( 235849!%5!Z$ 8@->( -C F-'S A*,(' +"#$ 

%&'(()(*+= 0*, 0,,#+#-*0? #*C-')0+#-* -' 0$$#$+0*@( C'-) +"( 235849!%5!Z$ 
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EXHIBIT C – ORGANIZATIONAL CHART  

San Luis Obispo County Department of Public Works

Mark Hutchinson – County Environmental Program Manager

Kate Ballantyne - Environmental Resource Specialist

Far Western Anthropological Research Group

Patricia Mikkelsen – Principal/Project Manager William Hildebrandt – Principal/Principal Investigator

Deborah Jones - Director - Central Coast Branch/Project Director

Native American
Coordinator

Clinton Blount

Principal Investigator

Albion

Prehistoric Research 

Terry Jones

Principal Investigator

Far Western

Cal Poly Research Facility Archaeological
Field Work

Archaeological
Lab

GIS Production

John Berg

Director

Deborah Jones

Director

Paul Brandy

Director
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